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Globales Marktumfeld

Wettbewerbsintensives Umfeld in der RlUckversicherung Munich RE

erfordert striktes Zyklusmanagement

Herausforderndes Umfeld

Niedrige Zinsen

Geringe Inflation

Gunstiger Schadenverlauf

—~————

Seit Jahren reichlich
uberschussiges Kapital in der
Erst- und Ruckversicherung

—~————

Hohere Selbstbehalte, zum
Teil aufgrund der
Zentralisierung des Einkaufs
bei globalen Playern

1Quelle: Aon Benfield, Munich Re

Verfluigbarkeit von alternativem Kapital! Mrd. US$

Priméar getrieben
durch den Mangel an

59
50 : :
99 Anlagemoglichkeiten
. . I I I im Niedrigzinsumfeld

2009 2010 2011 2012

Direkte Wirkung

Vor allem bei US-NatKat-
XL-Geschéft

» Kurze Abwicklungsdauer —
vorhersehbarer
Kapitaleinsatz

= Externe Modelle
verfigbar — Knowhow
ohne Infrastruktur

2013 1.H2014

Indirekte Wirkung

Preiswettbewerb unter einigen

traditionellen Ruckversicherern

wird verstarkt

=  Kampf um Marktanteile

= Aufweichung der
Bedingungen

» Folgeeffekte: weniger
diversifizierte Akteure

expandieren in andere
Bereiche und Gefahren
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Globales Marktumfeld

Pramienwachstum in der Rlckversicherung moderat, Munich RE
starkeres Wachstum in der Erstversicherung erwartet

Globale Pramienentwicklung von 2007-2013 / 2014e—2016e Mrd. €

RV Schaden/Unfall: zedierte Beitrage 2013 S/U: reale Wachstumsraten RV und EV (CAGR)

Afrika/Naher Osten RV EV

(5%) 07-13 14-16 07-13 14-16
Lateinamerika
(7%) Europa I Europa -1% 1% -1% 2%
(36%)
Nordamerika -1% 1% -1% 2%
Gesamt
_~ - 0
182 = 100% IAsien-Pazifik 2% 3% 6% 5%
Lateinamerika 7% 4% 8% 5%
Afrika/Naher
Asien-Pazifik Nordamerika I Osten 3% 5% 4% 6%
(25%) (27%)

Gesamt 0% 2% 1% 3%

Quelle: Munich Re Economic Research Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo  14. September 2014 4



Globales Marktumfeld

Diversifikation und spezielle Risikoexpertise flr
komplexe mal3geschneiderte LOsungen immer wichtiger

Munich RE =

Wichtige Trends auf dem Riuckversicherungsmarkt

Steigender Wohlstand und zunehmende
Versicherungsdichte

Reichliche Kapazitat aus
traditioneller Ruckversicherung und
alternativen Quellen

Industrialisierung in
naturgefahrenexponierten Regionen N achfrage

nach immer

ans_pr_uchsvolleren Neues Kapital mit begrenztem
Risikotransfer- Risikoappetit (hohe Katastrophen-
I'dsungen steigt Layer in der US-Sachversicherung)

Hohere Nachfrage nach NatKat-
Kapazitat

Strengere regulatorische
Anforderungen begtinstigen RV-
LOosungen

Operative Exzellenz, Mehr Eigenkapital bei
RV geeignetes Instrument, um Diversifikation und Erstversicherern
nachhaltig die operativen Ergebnisse :
auszugleichen und das spezielle

S1008buy-AY Sap Joqlail

Solvenzmanagement wirkungsvoll zu Risikoexpertise sind Weniger gut diversifizierte
optimieren entscheidend Ruckversicherer geraten unter Druck,
weitere Konsolidierung maoglich
Nachfrage nach komplexen, individuell
gestalteten Losungen zur Optimierung
von Risiko- und Kapitalmanagement
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Globales Marktumfeld

Globales Risikoumfeld bringt Nachfrage nach neuen Munich RE =
Versicherungslosungen in Riuck- und Erstversicherung

Globale Risikolandschaft Chancen fur die
Versicherungsbranche

Technologle Umwelt = Mit dem Wirtschaftswachstum entstehen weltweit
neue Risiken

= Cyberrisiken = Klimawandel _ .
» Energierisiken = Wetterereignisse " Ausden Berelchen.'!'gchnologle, Umwelt,
- o . Gesellschaft und Politik
= Risiken fur Lieferketten = Wasserkrisen
= Betriebsunterbrechung = Globale Risiken lassen sich durch innovative
ohne Sachschaden Versicherungslosungen reduzieren und absichern

» Hohe Nachfrage nach komplexen und
malf3geschneiderten Losungen im aktuellen

Gesellschaft Politik Marktumfeld

= Schwer objektivierbare » Regulatorische = Riuckversicherung als zuverlassiger Partner zur
Krankheiten Veranderungen Entwicklung neuer Losungen fur weltweite
= Steigende Kosten fiir * Globales Governance- Portfolios
medizinische Versagen . . :
- Erweiterung der Grenzen der Versicherbarkeit
Behandlung und Pflege = Ppolitische und soziale 0

. - N ) notwendig
= Reputationsrisiken Instabilitat/Konflikte

} Gefahren weltweit erfordern neue Deckungen
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Losungen fiur den US-Markt

USA: Munich Re nutzt gesamte Bandbreite an Munich RE
Produkten und Vertriebskanalen

USA grolter (Ruck-)Versicherungsmarkt Gesamte Bandbreite an Produkten
der Welt und Vertriebskanalen

USA Pramienvolumen S/U 2013

405,7 Mrd. €
2,
§
5 z
c Schaden- ®
(0] -
S /Unfall- %’
S Markt USA d
% g
¢ Q
43,5 Mrd. €
Erstversicherung Ruckversicherung

Munich Re Portfolio USA: gebuchte Bruttobeitrage S/U 2013: 5,7 Mrd. €2

Profitables Geschaft in einem sehr wettbewerbsintensiven Markt

)

IManaging General Agency

. ) ) ) Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 7
2Inkl. Geschaft von Munich Re Risk Solutions



Losungen fiur den US-Markt

Capital Relief Transactions (CRT): Munich RE
LOsungen zur Kapitalentlastung schitzen Rating

CRT-LOsung

Welche Risiken sind gedeckt? Potenzielle Vorteile fir den
Kunden
= Unternehmensrisiken = Verbesserung der Solvabilitat Gber
(spartenuibergreifend) mehrere Jahre (Surplus Relief)
= Volatilitdt (Katastrophenschaden) = Entlastung bei Katastrophen (begrenzt)
= Finanzrisiken (Rating/Solvabilitat) = A.M. Best Rating-Schutz bei A-/

Herabstufung verhindert

Quelle: Verwendung ug

Starke

. Underwriting Knowhow, Finanzanalysen und Modellierung von Katastrophenrisiken
Munich Re

Erforderlicher Bilanzschutz, z. B. infolge erhdhter Volatilitat durch Naturgefahren und von Menschen
verursachte Grof3schadenpotenziale

Mehrjahrige variable Nettoquote auf das gesamte Portfolio* mit verschiedenen Optionen je nach
Geschaftsverlauf (z.B. Staffelprovision, Kat-Obergrenze, Ablose-Option)

*Variable whole-account net quota share treaty Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo  14. September 2014 8



Losungen fiur den US-Markt

Binnenregionen mit geringer Hochwassergefahrdung —
Ruckversicherung deckt bedeutenden Absicherungsbedarf

Munich RE =

Wohngebaude Hochwasser-Klausel

Welche Risiken sind gedeckt? Potenzielle Vorteile fir den
Kunden [ :

= Binnenhochwasserrisiken — keine = Unterscheidungsmerkmal gegentiber E- l' H | g _' %
Klstenbezirke am Atlantik Wettbewerbern beim Produktangebot e ——tH | | i s B & ;

= Nur geringe Hochwassergefahrdung = Schliel3t bedeutende Deckungsliicke ‘ _ P

= Nur Objekte, die noch keinen und reduziert so Unklarheiten im -~ a8 '
Uberschwemmungsschaden hatten Schadenfall

= Nur nach 1975 gebaute Wohngebaude = Niedriges Limit / niedrige Pramie,

Abwahl-Option

= Gute Geschaftsbeziehungen zu Rickversicherungskunden, aktuarielles Knowhow und Expertise beim
Starke Katastrophenmanagement

Munich Re = American Modern: Expertise bei Schadenmeldungen und -bearbeitung

= Hartford Steam Boiler: langjahrige Erfolgsgeschichte mit inrem White-Label-Geschaftsmodell

= Regionale Kunden ohne Exponierung in Kiistenbezirken am Atlantik
= Ohne Atlantikkiste, um Wechselwirkungen mit Budgetszenarien Hurrikan Atlantik auszuschlie3en

= Durch Synergien aus den Starken von Ruckversicherungs- und Spezialeinheiten ist Munich Re America
Inc. hervorragend positioniert, um mit dieser Uberschwemmungsdeckung einen substanziellen Bedarf auf
dem Markt zu bedienen

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 9



Losungen fiur den US-Markt

Adverse-Loss-Development-Cover — Schutz vor Munich RE
Schlechterabwicklung eines gesamten Schadenportfolios

Whole Account Adverse Loss Development Cover
[ 3

Welche Risiken sind gedeckt? Potenzielle Vorteile flr den o
Kunden , >
= Alle von einer Gesellschaft = Schutz des Finanzratings vor /
gezeichneten Sparten potenzieller Herabstufung .
= Primar Arbeiterunfall- und = Kontrolle der Ertragsvolatilitat aus -
Haftpflichtexponierungen Altbestanden e
= Ubernommenes = Substanzerhalt =

Ruckversicherungsportfolio
Quelle: Verwendung unter Lizenz von Shutterstock.com

. Effiziente und schlagkréaftige Zusammenarbeit zwischen Experten in den USA und Minchen (eigene Einheit
Starke Customized Portfolio Solutions, Underwriting, Schaden, Versicherungsmathematik), Kundenorientierung,
Munich Re kurze Transaktionszeiten dank langjahriger Geschaftsbeziehungen und tiefem Einblick in das jeweilige
Portfolio

Unternehmen, die Kapital- und/oder Ratingschutz benétigen infolge von unglinstigen Schadenentwicklungen
aus zuruckliegenden Exponierungen, in bestimmten Sparten oder Branchen

Ruckversicherungskonzept mit signifikanter Kapazitat fir 50 Jahre zurlickreichende Haftungen und Beratung
zu den potenziellen Auswirkungen auf das Rating

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 10



Losungen fiur den US-Markt

Munich Re in USA: Profitables Geschaft in einem sehr Munich RE

wettbewerbsintensiven Markt

US-Markt stark von Zufluss alternativen Kapitals gepragt
Sehr wettbewerbsintensiver, anspruchsvoller und reifer Markt

Zyklusmanagement und konsequentes Underwriting
Ist entscheidend

Diversifikation wichtiger denn je

agnaime 4
ncnre

Ausgewogenes Portfolio aus Rtickversicherung und
Nischen-Erstversicherung

Stabilitat im Kerngeschaft Ruckversicherung; spezialisierte
Erstversicherung ist Wachstumstreiber

Starke Position bei malRgeschneiderten Lésungen

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014
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Munich Re Innovationen

Risk Solutions-Geschaft weitgehend unabhangig vom

(Ruck-)Versicherungszyklus

Munich Re S/U-Portfolio 2013

Risk Solutions Mal3geschneiderte

24 % Ldsungen
\ 18 %

GESAMT

17 Mrd. €

Traditionelle Rickversicherung
58 %

v
Differenzierende Saule

Zusatzlicher
Wettbewerbsvorteil

Risk Solutions
Pramienaufteilung! %

Schaden-Kosten-Quote! %

Munich RE =

Sonstige American
19 % Modern 94,1
23 % 90,8
GESAMT 896
Watkins 4 Mrd. €
12% CAGR 09-13 Hartford 87,9
8 % Steam
Specialty . ' I?Ltgloe/r 83.8
Markets ’
12% Corporate Insurance
Partners 2009 2010 2011 2012 2013
16 %
Weiteres Wachstumspotenzial Signifikanter Beitrag
Neue Losungen, innovative zum Ertrag

Produkte und Services

Diversifikation und ausgepragte Expertise bieten Flexibilitat bei der

Steuerung des Portfolios

1 Verdiente Brutto-Beitrage. Managementsicht, nicht mit IFRS-Finanzberichterstattung
vergleichbar. Zahlen fiir Hartford Steam Boiler seit Aufnahme in die Konzernbilanz zum
April 2009 bertcksichtigt.

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo  14. September 2014

12



Munich Re Innovationen

Netzwerk zur Produktentwicklung fordert Innovationen  , ., oc =
In Risk Solutions Einheiten

Munich Re Einheiten im Netzwerk Innovation Ansatz

= |nnovative Produkte erweitern die Grenzen des
Markts und bieten deshalb beachtliche
Wachstumschancen

= Zum Beispiel in den wichtigen Bereichen
Cyberrisiken, Energierisiken, Gefahrdungen von
Fakultative <.‘ ' Lieferketten, Betriebsunterbrechungen ohne
Einheiten ‘ N Sachschaden, Reputationsrisiken sowie
Uberschwemmungsgefahren

= Fokus auf industriellem/gewerblichem
Direktgeschéaft und Nischensegmenten

= Systematische Produktentwicklung bei
Munich Re nutzt konzernweite Synergien

= Mdglichkeit von Corporate Ventures mit

Specialty innovativen Start-ups in anderen Branchen
markets

1 Hartford Steam Boiler 2 Munich Re Weather & Commodity Risk Advisors
3 Special Enterprise Risks Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 13



Munich Re Innovationen

Cyber-Versicherung — Schutz vor vielfaltigen Risiken Munich RE
aus der IT- und Datennutzung

Cyber-Versicherung f

Welche Risiken sind gedeckt? Potenzielle Vorteile fir den
Kunden

= Eine Vielzahl verschiedener Risiken = Malgeschneiderte Deckung, mit der
aus der Nutzung von Computern, sich Unternehmen individuell gegen
Daten und Netzwerken (Eigen- und Cyberrisiken absichern kdnnen
Drittschadenrisiken) = Breiter Deckungsumfang

= Nicht nur Datenschutzrisiken = Uberdurchschnittlich hohe

Deckungssummen

= Technische Due Diligence fur IT

Quelle: Verwendung unter

Cloud-Computing-Anbieter, Ol- und Gasindustrie, Energie- und Automobilbranche,

Zielkunden Fluggesellschaften/Flughafen, Schienentransport

Individuell auf einzelnen Kunden und jeweilige Branche zugeschnittene Losungen, die Geschaft
effektiv unterstitzen und damit Geschaftsmaoglichkeiten verbessern

Innovation

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 14



Munich Re Innovationen

Raumfahrt — Versicherung von Satelliten fur die

gesamte Lebensdauer

End-of-life-Deckung fur Satelliten

Welche Risiken sind gedeckt?

= Die Raumfahrtversicherung deckt den
(Sach-)Wert von Satelliten wéhrend
der Betriebsdauer

= Aktuell werden auf dem Markt priméar
Startdeckungen angeboten (Start des
Satelliten plus ein Jahr)

= Nachfolgende Nutzungsjahre werden
bislang auf jahrlicher Basis versichert

= Munich Re hat eine Deckung fur die
gesamte Lebensdauer eines
Satelliten entwickelt (~15 Jahre)

Innovation

Potenzielle Vorteile fur den
Kunden

Satellitenbetreiber gewinnen
Planungssicherheit
Dies fihrt zu:

» besseren Finanzierungskonditionen
= weniger Unsicherheit Uber kiinftige
Kosten der In-Orbit-Versicherung
sowie Uber mogliche
Einschrankungen des

Deckungsumfangs

Munich RE =

Quelle: Verwendung unter Lizenz von Shutterstock.com

Mit einem neuartigen nicht-traditionellen Produkt erweitern wir die Grenzen der Versicherbarkeit fur
ein aktuell auf dem traditionellen Markt platziertes Risiko

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 15



Munich Re Innovationen

Reputationsschadenversicherung — Schutz vor Munich RE
Ertragsausfall infolge eines Reputationsschadens

Reputationsschadenversicherung

Welche Risiken sind gedeckt? Potenzielle Vorteile fir den
Kunden
» Ertragsausfall nach einem Ereignis, »= Mal3geschneiderte Losungen zum
das Reputation und Markenwert Schutz des Ertrags von
beeintrachtigt Unternehmen mit hohem
= Allgefahrendeckung mit immateriellen Vermogen
Ausschlissen = Parametrischer Ansatz

Quelle: dpa Pictere Aianced Péter Mayer

Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie, Restaurantketten, Bekleidungs-/Modebranche, Luxusguter,

Zielbranchen Spielwaren, Kosmetika

Innovation Klar definierte Teile des unternehmerischen Risikos werden versicherbar

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 16



Munich Re Innovationen

Baukostenversicherung — Absicherung des Restrisikos ;1 e
unerwarteter Kostensteigerungen

Baukostenversicherung

Welche Risiken sind gedeckt? Potenzielle Vorteile fir den
Kunden
= Erhohung der tatsachlichen = Hochentwickelte Planung
Baukosten des Investors gegenuber = Kostensicherheit bei Projekten
den virtuell geplanten Kosten = Erleichterte Finanzierung
= Allgefahrendeckung mit * Projekttransparenz
Ausschlissen » Risiko- und Projekt-Controlling

Zielkunden Investoren bei groRen Bauprojekten

Innovation Neueste technische Entwicklungen! schaffen die Grundlage fur diese Versicherungslésung

1iTWO 5D = Technologie der RIB Software AG Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo  14. September 2014 17



Munich Re Innovationen

Risk Solutions ist ein wichtiger Innovationstreiber fir Munich RE =
das gesamte Ruckversicherungsgeschaft

Lebenszyklus Versicherungsprodukt ILLUSTRATIV
In_novz_:ltlon durch spezielle Wachstu_m in der Reife/Standardisierung
Einheiten Erstversicherung

Pramien

Direktvermarktung durch
die Geschéftseinheiten von
Risk Solutions oder
gemeinsame Ansétze mit
Ruckversicherungskunden

Transfer in den
Ruckversicherungsmarkt

Forschung und
Entwicklung

Zeit

} Innovative Produktentwicklung wird kiinftig noch wichtiger

} Kernelement unseres Leistungsversprechens fir Rickversicherungskunden

Weitere Kapazitatsnachfrage zu erwarten, z. B. Katastrophendeckung
fur Cyberkumule

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo  14. September 2014 18



Fazit

Vielfaltige Chancen in der Schaden- und Unfallrtick- Munich RE
versicherung erfordern unterschiedliche Strategien

Kumule verstehen Kundenbedarfe verstehen
Intelligente Losungen fir bekannte Neue Deckungskonzepte flur

bestehende Risiken neue Risiken

Striktes Portfolio- und Technologie und
Zyklusmanagement Schadenpotenziale verstehen

Kurzfristigem Preisdruck widerstehen Versteckter Bedarf bei
unterversicherten Risiken

Munich Re gut positioniert fur alle Herausforderungen des Marktes

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo  14. September 2014
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Disclaimer Munich RE

Diese Prasentation enthéalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von Munich Re beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen
dazu fuhren, dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschéafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie
an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Zyklusmanagement, Diversifikation, Innovation; Monte Carlo 14. September 2014 20
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